
 
 

นโยบายการจดัการการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ 

บรษิทั เซน็ทรลัพฒันา จ ากดั (มหาชน) 
 

1. บทน า 

บรษิทั เซน็ทรลัพฒันา จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย (“บรษิทั”) ตระหนักถงึความส าคญัของการปกป้องสภาพภูมอิากาศ 

ซึง่ถอืเป็นความทา้ทายระดบัโลกทีส่่งผลกระทบต่อเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้มอย่างหลกีเลีย่งไม่ได ้ดว้ยความมุ่งมั่นใน

การเป็นผูน้ าดา้นการพฒันาอสงัหารมิทรพัยท์ีย่ ั่งยนื บรษิทัจงึก าหนดนโยบายการปกป้องสภาพภูมิอากาศทีค่รอบคลุมทุก

กระบวนการของการด าเนินธรุกจิ โดยผสานมาตรการบรหิารจดัการทรพัยากรธรรมชาตอิย่างยั่งยนืและการพฒันารูปแบบ

ธุรกจิคารบ์อนต ่า เพื่อลดผลกระทบต่อการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศอย่างมปีระสทิธภิาพ และบรรลุตามขอ้ตกลงปารสี 

(Paris Agreement) และเป้าหมายของบรษิทัในการลดการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกสุทธใิหเ้ป็นศูนย ์(Net Zero) ภายในปี 

2593  

บรษิทัใหค้วามส าคญักบัการด าเนินธุรกจิทีส่อดคลอ้งกบัเป้าหมายการพฒันาทีย่ ั่งยนืของสหประชาชาต ิ(UN SDGs) และ

มาตรฐานสากลอืน่ ขบัเคลือ่นธุรกจิโดยผลกัดนัความรว่มมอืกบัผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มในการลดการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก

และการใชพ้ลงังานหมุนเวียนในทุกกระบวนการธุรกจิ ส่งเสรมิการปลูกปลูกป่าชดเชยคารบ์อน คืนความสมดุลของระบบ

นิเวศ และเพือ่สรา้งผลกระทบเชงิบวกต่อสิง่แวดลอ้มและสรา้งความมั่นใจใหก้บัผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มในระยะยาว  

 

2. ขอบเขตของนโยบาย 

นโยบายการปกป้องสภาพภูมิอากาศฉบับนี้ครอบคลุมทุกกระบวนการทางธุรกิจและห่วงโซ่อุปทานของบรษิัท รวมถึง

พนักงาน บรษิทัในเครอื ผลติภณัฑแ์ละบรกิาร หน่วยธุรกจิต่าง ๆ โครงการอสงัหารมิทรพัย ์และสิง่อ านวยความสะดวกใน

ภูมภิาคต่าง ๆ นอกจากนี ้ยงัขยายขอบเขตไปถงึการบรหิารความสมัพนัธก์บัคู่คา้ เชน่ ผูร้บัเหมา ผูร้บัเหมาชว่ง ผูผ้ลติ ผูจ้ดั

จ าหน่าย นายหนา้ และทีป่รกึษา เพือ่ส่งเสรมิการด าเนินงานทีล่ดผลกระทบต่อสภาพภูมอิากาศ 

 

ในขณะเดียวกนั นโยบายการปกป้องสภาพภูมิอากาศฉบบันีย้งัมุ่งเนน้การสรา้งความรว่มมือกบัพนัธมิตรทางธุรกจิ เชน่ 

พนัธมติรในกจิการรว่มคา้ กลุ่มบรษิทั ธรุกจิควบรวม ตลอดจนลูกคา้และผูใ้ชบ้รกิาร เพือ่ขบัเคลือ่นการด าเนินงานทีย่ ั่งยนืใน

ทุกมิตขิองธุรกจิ พรอ้มทัง้ส่งเสรมิการใชพ้ลงังานหมุนเวยีน การลดการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก และการใชท้รพัยากรอย่างมี

ประสทิธภิาพ เพือ่สรา้งความสมดุลระหว่างการเตบิโตทางธรุกจิและการปกป้องสิง่แวดลอ้มในระยะยาว 

 

3. วตัถุประสงค ์

• เพื่อลดผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศ ดว้ยการส่งเสรมิการลดการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก เพิ่ม

ประสทิธภิาพการใชพ้ลงังาน และสนับสนุนการใชพ้ลงังานหมุนเวยีน 

• เพิอ่จดัการทรพัยากรธรรมชาตอิย่างยั่งยนื และพฒันาโครงการทีเ่นน้ความยั่งยนืเพือ่ลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม 

• เพื่อด าเนินการใหส้อดคลอ้งกบัขอ้ตกลงปารสี (Paris Agreement) โดยมุ่งจ ากดัการเพิ่มอุณหภูมิโลกไม่เกนิ 

1.5 องศาเซลเซยีส 

• เพื่อสรา้งความตา้นทานและความยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศในทุกดา้นของธุรกจิ รวมถงึการ

บรหิารจดัการโครงการอสงัหารมิทรพัยแ์ละสิง่อ านวยความสะดวก 

• เพื่อสนับสนุนการบรหิารจดัการห่วงโซอุ่ปทานอย่างมปีระสทิธภิาพ พรอ้มสรา้งความรว่มมือกบัคู่คา้และพนัธมติร

ทางธรุกจิ 

• เพื่อส่งผลกระทบเชงิบวกต่อสงัคม สิ่งแวดลอ้ม และเศรษฐกจิ ดว้ยการด าเนินงานที่โปรง่ใส ตรวจสอบได ้และ

สอดคลอ้งกบัมาตรฐานสากล 



 
 

4. หน้าทีค่วามรบัผดิชอบ 

 

เพือ่ใหม้ั่นใจว่านโยบายการปกป้องสภาพภูมอิากาศไดร้บัการด าเนินการอย่างครอบคลุมและมีประสทิธภิาพ บรษิทั ไดก้ าหนด

หนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของบุคคลหรอืหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง ดงันี ้

 

4.1 คณะกรรมการบรษิทั 

• อนุมตัแิละก ากบัดูแลนโยบายการปกป้องสภาพภูมิอากาศทีเ่หมาะสมกบัลกัษณะธุรกจิของบรษิัท และสอดคลอ้ง

กบัเป้าหมายการลดผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ 

• ทบทวนนโยบายการปกป้องสภาพภูมอิากาศอย่างนอ้ยปีละ 1 คร ัง้ หรอืเมือ่มสีถานการณท์ีเ่ปลีย่นแปลง 

• อนุมตัเิป้าหมายและกลยุทธใ์นการลดการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกและเพิ่มความยดืหยุ่นต่อการเปลีย่นแปลงสภาพ

ภูมอิากาศ  

• พจิารณาความกา้วหนา้และการด าเนินงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปกป้องสภาพภูมิอากาศ พรอ้มใหค้ าแนะน าในกรณี

ทีม่คีวามเสีย่งหรอืปัญหา 

• ตดิตามความสอดคลอ้งของนโยบายกบัมาตรฐานสากล เชน่ ขอ้ตกลงปารสี (Paris Agreement) และเป้าหมาย

องคก์ร 

 

4.2 ผูบ้รหิารระดบัสูง 

• สนับสนุนทรพัยากรที่เหมาะสม เชน่ บุคลากร เทคโนโลยี และงบประมาณ เพื่อการด าเนินงานตามนโยบายการ

ปกป้องสภาพภูมอิากาศ 

• จัดตั้ง  ‘คณะกรรมการดา้นสภาพภูมิอากาศและสิ่งแวดล ้อม ’ (Climate Change and Environment 

Committee; CEC) โดยมีบทบาทดูแลรบัผิดชอบดา้นการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศโดยเฉพาะ เพื่อศึกษา

และขบัเคลือ่นเป้าหมาย ‘องคก์รคารบ์อนสุทธเิป็นศูนย’์ อย่างครอบคลุมทั่วทัง้องคก์ร 

• ก าหนดมาตรการและแผนปฏบิตัิการที่ชดัเจนในการลดการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกและเพิ่มประสทิธภิาพการใช ้

ทรพัยากร 

• สรา้งความรว่มมือกบัคู่คา้ พนัธมิตรทางธุรกจิ และหน่วยงานภายนอก เพื่อสนับสนุนเป้าหมายดา้นการปกป้อง

สภาพภูมอิากาศ 

• รายงานความคบืหนา้และผลการด าเนินงานดา้นการปกป้องสภาพภูมอิากาศต่อคณะกรรมการบรษิทั 

 

4.3 ฝ่ายบรหิารความเสีย่ง 

• ประเมนิความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศและผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ในห่วงโซคุ่ณค่า 

• ทบทวนและพฒันากลยุทธก์ารบรหิารความเสีย่งดา้นสภาพภูมอิากาศใหท้นัต่อสถานการณ ์

• จัดท ารายงานสถานะความเสี่ยงและมาตรการแกไ้ขเพื่อน าเสนอแก่คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและ

คณะกรรมการบรษิทั หรอืคณะกรรมการชดุย่อยทีเ่กีย่วขอ้งทราบ 

• สนับสนุนการวางแผนเชงิกลยุทธใ์นการลดผลกระทบจากความเสีย่งดา้นการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ 

 

4.4 ฝ่ายปฏบิตักิาร 

• จดัตัง้ ‘คณะท างานดา้นความรอ้นของอาคาร’ โดยมีบทบาทในการปรบัปรุงแกไ้ขปัญหาดา้นความรอ้นภายใน

อาคารโดยเฉพาะ เพื่อลดการใชพ้ลงังานอย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคลอ้งกบัการลดผลกระทบต่อการ

เปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ  

• ด าเนินมาตรการลดการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกในกระบวนการพฒันาและบรหิารจดัการโครงการอสงัหารมิทรพัย ์

• ส่งเสรมิการใชพ้ลงังานหมุนเวยีนและเทคโนโลยทีีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้มในโครงการและสิง่อ านวยความสะดวกของ

บรษิทั 

• สนับสนุนแนวทางการจดัการทรพัยากรอย่างยั่งยนื เชน่ การลดการใชน้ ้าและพลงังาน และการจดัการขยะ 



 
 

4.5 พนกังาน 

• ปฏบิตัติามมาตรการดา้นการปกป้องสภาพภูมอิากาศและขอ้ก าหนดของบรษิทัอย่างเครง่ครดั 

• ลดการใชท้รพัยากรและพลงังานในงานประจ าวนั พรอ้มสนับสนุนการด าเนินงานที่ลดผลกระทบต่อสภาพ

ภูมอิากาศ 

• แจง้เบาะแสหรอืรายงานกรณีพบการด าเนินงานทีข่ดัต่อมาตรการดา้นการปกป้องสภาพภูมอิากาศ 

• เขา้รว่มการฝึกอบรมและกจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อเพิ่มความรูแ้ละความตระหนักในประเด็นดา้นการปกป้องสภาพ

ภูมอิากาศ 

 

4.6 คู่คา้และพนัธมติรทางธุรกจิ 

• สนับสนุนเป้าหมายการลดการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกและการใชพ้ลงังานหมุนเวยีนตลอดห่วงโซอุ่ปทาน 

• รว่มมอืกบับรษิทัในการพฒันามาตรการและโครงการทีมุ่่งเนน้การปกป้องสภาพภูมอิากาศ 

• ปฏบิตัติามขอ้ก าหนดและนโยบายดา้นการปกป้องสภาพภูมอิากาศของบรษิทั 

 

5. แนวปฏบิตักิารจดัการการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ 

5.1) ก าหนดเป้าหมาย กลยุทธ ์และแนวทางการด าเนินธุรกจิในการลดการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกตามขอ้ตกลง

ปารสี (Paris Agreement) และสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของบรษิทัในการลดการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกสุทธิ

ใหเ้ป็นศูนย ์(Net Zero) ภายในปี 2593 ดว้ยวิธีก าหนดเป้าหมายทางวิทยาศาสตร ์(Science Based 

Targets : SBT)  

5.2) สนับสนุนการใชพ้ลงังานหมุนเวียนในทุกกระบวนการธุรกจิ และเพิ่มสดัส่วนการใชพ้ลงังานหมุนเวียนอย่าง

ต่อเน่ือง  

5.3) วางแผน และบรหิารจดัการทรพัยากรพลงังาน เชือ้เพลงิ น ้าใช ้การจดัการของเสยี และมลพษิ รวมถงึส่งเสรมิ

การใชท้รพัยากรใหเ้กดิประโยชนส์ูงสุด ลดการเกดิของเสยีใหม้ากทีสุ่ด ครอบคลุมการด าเนินธรุกจิทุกขัน้ตอน 

5.4) น าแนวทางการเลอืกวสัดุทีเ่ป็นมิตรต่อสิง่แวดลอ้มมาปรบัใชใ้นองคก์รส าหรบัการพฒันาโครงการก่อสรา้งใหม่ 

และการปรบัปรุงอาคารเพือ่ลดปร ิมิาณคาร ์บ์อนแฝง หร ือื Embodied Carbon ในกระบวนการกอ่สรา้ง  

5.5) ส่งเสรมิการใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม เพือ่ปรบัปรุงประสทิธภิาพการจดัการพลงังาน

และทรพัยากร 

5.6) พัฒนาอสังหารมิทรพัยอ์ย่างยั่งยืน และเป็นไปตามมาตรฐานสากล เช่น Green Building, LEED 

(Leadership in Energy and Environmental Design), WELL Building Standard              เพือ่ลด

ผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มในระยะยาว  

5.7) บูรณาการ “การก าหนดราคาคารบ์อนภายในองคก์ร” (Internal Carbon Pricing) เพื่อใชเ้ป็นเคร ือ่งมือใน

การก าหนดแผนธรุกจิ พฒันาโครงการ และการตดัสนิใจลงทุน  

5.8) ประเมนิตน้ทุนคารบ์อนในทุกกจิกรรมทางธรุกจิ และก าหนดกลยุทธใ์นการลดการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกอย่าง

มปีระสทิธภิาพ วเิคราะหก์ารลงทุนทีค่ านึงถงึผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้ม 

5.9) วเิคราะหแ์ละประเมินความเสีย่งดา้นการเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศทีอ่าจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิ

ในระยะสัน้และระยะยาว จดัท า Climate Scenario Analysis ตามมาตรฐานสากล TCFD (Task Force on 

Climate-related Financial Disclosures)  

5.10) พฒันาและปรบัปรุงโครงการอสงัหารมิทรพัยแ์ละสิ่งอ านวยความสะดวกใหร้องรบัการเปลี่ยนแปลง สภาพ

ภูมอิากาศ  

5.11) สนับสนุนการออกแบบอาคารและโครงสรา้งพืน้ฐานทีช่ว่ยลดการใชพ้ลงังาน  

5.12) บรหิารจดัการทรพัยากรธรรมชาตอิย่างมปีระสทิธภิาพและยั่งยนื ลดปรมิาณขยะ ลดการใชน้ ้า และ ลดการใช ้

ทรพัยากรธรรมชาตใินกระบวนการกอ่สรา้ง  



 
5.13) สรา้งความรว่มมอืกบัผูม้สี่วนไดเ้สยีในทุกภาคส่วนเพื่อสนับสนุนการลดการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกและการใช ้

พลงังานหมุนเวยีน 

5.14) ใหค้วามรูแ้ละเสรมิสรา้งความตระหนักแก่พนักงาน ลูกคา้ และชมุชนในประเด็นการปกป้องสภาพภูมิอากาศ 

ใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมทีส่อดคลอ้งกบัเป้าหมายความยั่งยนื 

5.15) บูรณาการการด าเนินงานดา้นสิง่แวดลอ้มเป็นส่วนหน่ึงของการประเมินผลการปฏิบตังิานของผูบ้รหิาร  และ

พนักงาน เพือ่ส่งเสรมิความรบัผดิชอบและการมสี่วนรว่มของทุกคนในองคก์ร 
 

5.16) เขา้รว่มและสนับสนุนโครงการทีเ่กีย่วขอ้งในระดบัทอ้งถิน่และสากล  

5.17) จดัท ารายงานความกา้วหนา้ดา้นการปกป้องสภาพภูมอิากาศอย่างสม ่าเสมอ ตรวจประเมนิปรมิาณการปล่อย

กา๊ซเรอืนกระจก (Carbon Footprint Assessment) ทัง้ทางตรงและทางออ้ม เปิดเผยขอ้มูลอย่างโปรง่ใส

โดยอา้งองิตามมาตรฐานสากล 

 

6. การฝึกอบรม 

บรษิทัมีความตัง้ใจทีจ่ะถ่ายทอดความรูแ้ละนโยบายการปกป้องสภาพภูมอิากาศไปยงัคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน

ทุกระดบั ผ่านการจดักจิกรรมทีห่ลากหลาย อาท ิการฝึกอบรม การประชมุ และเวริก์ชอ็ป โดยมุ่งเนน้ใหเ้นือ้หาสอดคลอ้งกบั

บรบิทขององคก์รและแนวทางความยั่งยนืของบรษิทั ครอบคลุมการอนุรกัษท์รพัยากรธรรมชาต ิการลดการใชพ้ลงังาน และ

การปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพื่อสรา้งความเขา้ใจและทักษะที่สามารถน าไปใชใ้นกระบวนการ

ปฏบิตังิาน นอกจากนี ้บรษิทัจะด าเนินการตดิตามและประเมนิผลการสือ่สารนโยบายอย่างต่อเน่ือง เพือ่ใหม้ั่นใจว่าเป้าหมาย

ดา้นความยั่งยนืขององคก์รจะถูกขบัเคลือ่นอย่างมปีระสทิธภิาพ 

 

7. การรอ้งเรยีนและการแจง้เบาะแส  

บรษิทัเปิดโอกาสใหพ้นักงานและผูม้ีส่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มสามารถส่งเร ือ่งรอ้งเรยีนหรอืแจง้เบาะแสเกีย่วกบัการละเมิดนโยบาย

การปกป้องสภาพภูมอิากาศ โดยกระบวนการดงักล่าวจะด าเนินการตามแนวทางทีก่ าหนดไวใ้นนโยบายการแจง้เบาะแสของ

บรษิัท พรอ้มทัง้รบัประกนัว่าผูร้อ้งเรยีนจะไดร้บัการคุม้ครองสิทธิ ์ความปลอดภยั และความลบัของขอ้มูล เพื่อป้องกนั

ผลกระทบต่อสถานภาพการท างานในทุกชว่งของกระบวนการสอบสวน ทัง้นี ้บรษิทัใหค้วามส าคญักบัความโปรง่ใสและการ

สรา้งวฒันธรรมทีส่ะทอ้นถงึความรบัผดิชอบและความซือ่สตัยใ์นทุกมติขิองการด าเนินธรุกจิ 

 

8. การก าหนดบทลงโทษ 

บรษิัทยืนยนัความส าคญัของการปฏิบตัิตามนโยบายการปกป้องสภาพภูมิอากาศ โดยก าหนดใหพ้นักงานทุกคนตอ้งให ้

ความรว่มมอืในการตรวจสอบและสอบสวนกรณีการละเมดินโยบายอย่างเต็มที ่หากพบว่ามกีารกระท าผดิหรอืฝ่าฝืนนโยบาย 

บรษิัทจะด าเนินการลงโทษตามขอ้บงัคบัดา้นวินัยของบรษิทั เพื่อสรา้งมาตรฐานการปฏบิตัิงานที่มีความโปรง่ใสและยั่งยนื 

และเพือ่ใหก้ารด าเนินงานสอดคลอ้งกบัค่านิยมและเป้าหมายความยั่งยนืขององคก์ร 

 

9. การทบทวนและปรบัปรุงนโยบาย 

บรษิทัก าหนดใหม้ีการตรวจสอบและปรบัปรุงนโยบายการปกป้องสภาพภูมิอากาศอย่างต่อเน่ืองอย่างนอ้ยปีละหน่ึงคร ัง้ หรอื

เมือ่มกีารเปลีย่นแปลงในขอ้ก าหนดดา้นกฎหมาย กฎระเบยีบ หรอืมาตรฐานความยั่งยนืทัง้ในประเทศและระดบัสากล เพือ่ให ้

มั่นใจว่านโยบายดงักล่าวสามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในบรบิทของธุรกจิไดอ้ย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี้ บรษิัทมุ่งมั่นพฒันาแนวทางการด าเนินงานที่ตอบสนองต่อความตอ้งการของผูม้ีส่วนไดเ้สียและสนับสนุน

ความส าเรจ็ในระยะยาวขององคก์ร 

 

ทัง้นี ้ใหน้โยบายการปกป้องสภาพภูมอิากาศฉบบันี ้มผีลตัง้แต่วนัที ่2 พฤษภาคม 2568 เป็นตน้ไป 


