
ผลการด าเนินงานและการสร้างคุณค่าด้านความย่ังยืน ปี 2568 

 

0 1.  บทวิเคราะห์และการจัดล าดับความส าคัญเชิงกลยุทธ์  

จากการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างผลกระทบและความพร้อมขององค์กร  บริษัทฯ  ได้จัดกลุ่มประเด็นส าคัญเพ่ือก าหนดทิศทางการบริหาร

จัดการ ดังน้ี  

กลุ่มประเด็นยุทธศาสตร์หลัก  

เป็นกลุ่มท่ีมีนัยส าคัญสูงท้ังในมิติผลกระทบภายนอกและมูลค่าทางการเงิน ได้แก่  

• E1 การลดก๊าซเรือนกระจก  เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมาย Net Zero  

• S 1 ประสบการณ์ลูกค้า  โดย การส่งมอบคุณภาพผลิตภัณฑ์และบริการท่ีได้มาตรฐาน และการสร้างสรรค์นวัตกรรม  

• S2 ความร่วมมือกับผู้เช่า  เพ่ือการเติบโตไปด้วยกันอย่างย่ังยืน  

กลุ่มประเด็นพ้ืนฐานท่ีส าคัญ  

• กลุ่มประเด็นด้านธรรมาภิบาลและความเส่ียง ( G 1-G 4) และ  ประเด็นส่ิงแวดล้อม  ซ่ึงถือเป็นรากฐานส าคัญในการสร้างความ

เช่ือม่ันและการด าเนินธุรกิจท่ีต่อเน่ือง รวมถึงประเด็นด้านการดูแลผู้มีส่วนได้เสีย ได้แก่ S5 การแสดงความรับผิดชอบ และพัฒนา

ชุมชน  ท่ีองค์กรมีความพร้อม สูง  ซ่ึงได้รับการประเมินว่าเป็นโอกาสในการสร้างคุณค่าด้านความย่ังยืนในอนาคต และ S6 สิทธิ

มนุษยชนและแรงงาน  ท่ีได้รับการประเมินว่าเป็นความเส่ียงในห่วงโซ่คุณค่า  

ปัจจัยขับเคล่ือน  

บริษัทฯ ได้บูรณาการ นวัตกรรม ให้เป็นปัจจัยสนับสนุน ในประเด็นท่ีเก่ียวข้อง  เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายท่ีท้าทาย  

 

0 2. สรุปผลการด าเนินงานและการสร้างคุณค่าด้านความย่ังยืน 2568  

จากผลการประเมินประเด็นส าคัญ บริษัทฯ ได้ก าหนดแผนกลยุทธ์และมาตรการบริหารจัดการในแต่ละมิติ เพ่ือเปล่ียนความเส่ียงให้เป็นโอกาส แล ะ

สร้างผลกระทบเชิงบวกท้ังในเชิงเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม  ดังรายละเอียดต่อไปน้ี  

  



มิติส่ิงแวดล้อม   

มุ่งสู่ Net Zero และฟ้ืนฟูระบบนิเวศ เพ่ือลดความเส่ียงและสร้างโอกาสทางธุรกิจ  

ประเด็นส าคัญ 
 

สาระส าคัญ 

และมาตรฐานอ้างอิง  

การวิเคราะห์ IRO  

และมูลค่าทางการเงิน   
แผนปฏิบัติการ 

E1: การลดก๊าซเรือนกระจก  

ขอบเขต  

ตลอดห่วงโซ่คุณค่า  

ประเภทผลกระทบ  

  (- ) เชิงลบ (Actual)  

   (+) เชิงบวก (Potential)  

เป้าหมาย 

Net Zero 2050  

อ้างอิง  

IFRS S2, GRI 305  

ทุนท่ีเก่ียวข้อง  

        ทุนทางธรรมชาติ   

   ทุนทางการเงิน  

        ทุนท่ีมนุษย์สร้างข้ึน  

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและสังคม  

ลดโลกร้อนและต้นทุนพลังงาน  

ผลกระทบทางการเงิน  

• Risk: ลดความเส่ียงภาษีคาร์บอนและ

ค่าไฟผันผวน ( 465 ล้านบาท ) 

• SROI: มูลค่าทางสังคมจากการลด

คาร์บอน ( 150 ล้านบาท ) 

• ROSI: ประหยัดค่าไฟ และต้นทุน

การเงินต ่าลง ( 135 ล้านบาท )  

• ปรับเปล่ียนระบบท าความเย็นเป็นรุ่น

ประสิทธิภาพสูง และน าเทคโนโลยี A .I. มาเพ่ิม

ประสิทธิภาพ เพ่ือลดการใช้พลังงานในอาคาร  

• ขยายการติดต้ังระบบผลิตไฟฟ้าพลังงาน

แสงอาทิตย์ ให้ครอบคลุมทุกสาขาตาม

เป้าหมาย  

• เข้าร่วมโครงการระดมทุนเพ่ือส่ิงแวดล้อม 

เพ่ือสนับสนุนงบลงทุนโครงการคาร์บอนต ่า  

• ขยายผลการจัดท าบัญชีก๊าซเรือนกระจ ก ให้

ครอบคลุม  Scope 3 ในหมวดท่ีส าคัญ ได้แก่ 

วัสดุก่อสร้าง ( Embodied Carbon) และ

พลังงานจากผู้เช่า  

E2: การปรับตัวต่อสภาพ

ภูมิอากาศ 

ขอบเขต  

การด าเนินงานหลัก  

ประเภทผลกระทบ  

   (- ) เชิงลบ (Potential)  

  (+) เชิงบวก (Actual)  

เป้าหมาย  

ความต่อเน่ืองในการ

ด าเนินธุรกิจ  

อ้างอิง  

IFRS S2 (Physical Risk)  

ทุนท่ีเก่ียวข้อง  

        ทุนท่ีมนุษย์สร้างข้ึน   

   ทุนทางการเงิน  

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและสังคม  

สร้างพ้ืนท่ีปลอดภัยเม่ือเกิดภัยพิบัติ และ

ลดความเสียหายท่ีเป็นผลมาจากสภาพ

ภูมิอากาศแปรปรวน  

ผลกระทบทางการเงิน  

• ผนวกการบริหารจัดการความเส่ียง

ด้านอุทกภัยเชิงรุกเป็นส่วนหน่ึงของ

งบประมาณการลงทุนหลัก  

• โอนย้ายความเส่ียงผ่านกรมธรรม์

ประกันภัยครอบคลุมทุกภัยธรรมชาติ 

(วงเงินคุ้มครอง 218 แสนล้านบาท ) 

 

• ประยุกต์ใช้การวิเคราะห์ ฉากทัศน์ ด้านการ

เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ตามกรอบ 

TCFD/IFRS S2 เพ่ือประเมินความเส่ียงทาง

กายภาพในอีก 10- 20 ปีข้างหน้า  

• ยกระดับการออกแบบอาคารเพ่ือรองรับการ

เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ และอุทกภัย 

(Flood barrier) ต้ังแต่ข้ันตอนการก่อสร้าง  

• เพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวและระบบนิเวศในและนอก

โครงการเพ่ือลดความร้อน และเป็นพ้ืนท่ีรับน ้า

ธรรมชาติ ช่วยเสริมสร้างระบบนิเวศในโครงการ

อย่างย่ังยืน  

• โอนย้ายความเส่ียง โดยจัดท ากรมธรรม์

ประกันภัยครอบคลุมทุกโครงการ เพ่ือคุ้มครอง

มูลค่าสินทรัพย์และกระแสเงินสดจากเหตุการณ์

สภาพภูมิอากาศแปรปรวนท่ีรุนแรง  

 
 



ประเด็นส าคัญ 
 

สาระส าคัญ 

และมาตรฐานอ้างอิง  

การวิเคราะห์ IRO  

และมูลค่าทางการเงิน   
แผนปฏิบัติการ 

E3: การจัดการของเสีย 

และเศรษฐกิจหมุนเวียน  

ขอบเขต  

การด าเนินงานหลัก และ

ปลายน ้า 

ประเภทผลกระทบ  

  (- ) เชิงลบ (Actual)  

  (+) เชิงบวก (Actual)  

เป้าหมาย  

Zero Waste to Landfill  

อ้างอิง 

GRI 306  

ทุนท่ีเก่ียวข้อง  

        ทุนทางธรรมชาติ  

        ทุนท่ีมนุษย์สร้างข้ึน  

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและสังคม  

ลดขยะฝังกลบและสร้างโอกาสทางธุรกิจ  

ผลกระทบทางการเงิน  

• Double impact โดยคิดเป็น SROI: 

มูลค่าต้นทุนส่ิงแวดล้อมท่ีหลีกเล่ียงได้

จากการลดปริมาณขยะฝังกลบ และ

โอกาส สร้าง รายได้ ในอนาคต  จากมูลค่า

คาร์บอนเครดิตท่ีคาดว่าจะได้รับ อยู่ท่ี 

25  ล้านบาท  

• ขยายการติดต้ังจุดรับคืนขยะรีไซเคิล 

(Recycle Station) ให้ครอบคลุมกลุ่มลูกค้า

และผู้เช่าอย่างท่ัวถึง  

• สร้างความร่วมมือกับพันธมิตรตลอดห่วงโซ่

คุณค่าในการแปรรูปและบริหารจัดการขยะจาก

การก่อสร้าง  

• ก าหนดสัดส่วนการใช้วัสดุก่อสร้างท่ีเป็นมิตร

ต่อส่ิงแวดล้อม ให้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของ

มูลค่าวัสดุท้ังหมด  

E4: การดูแลรักษา

ทรัพยากร และความ

หลากหลายทางชีวภาพ  

ขอบเขต  

ต้นน ้า และการด าเนินงาน

หลัก  

ประเภทผลกระทบ  

  (- ) เชิงลบ (Actual)  

   (+) เชิงบวก (Potential)  

เป้าหมาย 

สร้างผลกระทบเชิงบวกต่อ

ธรรมชาติ  

อ้างอิง 

TNFD, GRI 303/304  

ทุนท่ีเก่ียวข้อง  

        ทุนทางธรรมชาติ   

              ทุนทางสังคม  

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและสังคม  

คืนสมดุลระบบนิเวศเมือง  

ผลกระทบทางการเงิน  

• มูลค่าบริการจากระบบนิเวศ 6 ล้านบาท

ต่อปี  1  

• ติดต้ังระบบบ าบัดน ้าเสียเพ่ือน ากลับมาใช้ใหม่ 

ในโครงการ  

• เพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวตามหลักการออกแบบ 

Biophilic Design เพ่ือส่งเสริมความ

หลากหลายทางชีวภาพในเมือง  

หมายเหตุ: ใช้เคร่ืองมือราคาคาร์บอนภายในองค์กร ( ICP) ในการประเมินความเส่ียงด้านผลกระทบทางการเงินท้ังหมด ด้วยอัตรา 200 บาทต่อหน่ึงตัน

คาร์บอนเทียบเท่า  

 

  

 

1 ประเมินมูลค่าด้วยวิธี Benefit Transfer Method ผสมกับ Direct Market Price ครอบคลุมมูลค่าการควบคุมสภาพแวดล้อม (ระบบนิเวศ) มูลค่าด้าน

การจัดการทรัพยากร (การจัดการน ้า) และมูลค่าทางวัฒนธรรม และนันทนาการ (พ้ืนท่ีพักผ่อน, การฟอกอากาศ) 



มิติสังคม  

ยกระดับคุณภาพชีวิต ลดความเหล่ือมล ้า และเติบโตไปพร้อมกับชุมชน  

ประเด็นส าคัญ 
สาระส าคัญ 

และมาตรฐานอ้างอิง  

การวิเคราะห์ IRO  

และมูลค่าทางการเงิน  
แผนปฏิบัติการ 

S1: ประสบการณ์ลูกค้า  

ขอบเขต  

ปลายน ้า 

ประเภทผลกระทบ  

  (+) เชิงบวก (Actual)  

   (- ) เชิงลบ (Potential)  

เป้าหมาย  

สร้างประสบการณ์เหนือ

ความคาดหมาย  

ทุนท่ีเก่ียวข้อง 

              ทุนทางสังคม  

      ทุนทางปัญญา   

โอกาสและการสร้างคุณค่าร่วม  

อยู่ระหว่างการพัฒนาระบบประเมิน

มูลค่าผลกระทบทางการเงินจากการเพ่ิม 

Customer Lifetime Value (CLV)  

ผลกระทบทางการเงิน 

• ROSI: รายได้ส่วนเพ่ิมจากความพึง

พอใจลูกค้าในโครงการ The 1 Biz  

• น านวัตกรรมด้านเทคโนโลยีมาใ ช้เพ่ือยกระดับ

ประสบการ ณ์ เฉพาะบุคคล  

• ปรับปรุงส่ิงอำนวยความสะดวกตามหลัก

อารยสถาปัตย์  เพ่ือรองรับผู้ใช้งานทุกกลุ่ม  

S2: ความร่วมมือกับผู้เช่า  

ขอบเขต  

ปลายน ้า 

ประเภทผลกระทบ  

  (+) เชิงบวก (Actual)  

   (- ) เชิงลบ (Potential)  

 

เป้าหมาย  

การเติบโตโดยก าหนดเป้า

หมายความย่ังยืนร่วมกัน  

 

ทุนท่ีเก่ียวข้อง 

              ทุนทางสังคม  (Social 

& Relationship)  

   ทุนทางการเงิน 

(Financial)  

โอกาสและการสร้างคุณค่าร่วม  

สร้างรายได้ท่ีม่ันคงให้ร้านค้าและลด

อัตราว่างของพ้ืนท่ีอาคาร  

ผลกระทบทางการเงิน  

(ค านวณเฉพาะโครงการ LEAD)  

• ROI : 120%  

• มูลค่าการเติบโตของร้านค้า ( 250  ล้าน

บาท)  

• สร้างการมีส่วนร่วมของร้านค้าเพ่ือบรรลุเป้า

หมายความย่ังยืนร่วมกัน อาทิ ขยายผลการ

จัดท าสัญญาเช่าพ้ืนท่ีสีเขียว ( Green Lease) 

ร่วมกับร้านค้าผู้เช่า  

• พัฒนาผู้ประกอบการหน้าใหม่ และ

ผู้ประกอบการท้องถ่ิน ผ่านโครงการอบรมและ

พัฒนาศักยภาพผู้เช่า เพ่ือการเติบโตทางธุรกิจ

ร่วมกัน  

• พัฒนานวัตกรรมและแอปพลิเคชันเพ่ือ

สนับสนุนการเติบโตของผู้เช่า  

S3: การบริหารจัดการและ 

พัฒนาบุคลากร 

ขอบเขต  

การด าเนินงานหลัก  

 

ประเภทผลกระทบ  

  (+) เชิงบวก (Actual)  

   (- ) เชิงลบ (Potential)  

เป้าหมาย  

พัฒนาบุคลากร สร้างผลิต

ภาพของก าลังคนให้บรรลุ

เป้าหมายองค์กร  

อ้างอิง  

GRI 401/404/405  

ทุนท่ีเก่ียวข้อง 

     ทุนมนุษย์  

      ทุนทางปัญญา  
 

ความเส่ียง 

ลดปัญหาขาดแคลนแรงงาน  

ผลกระทบทางการเงิน 

• ต้นทุนการสรรหาและรักษาพนักงาน

เพ่ิมข้ึน 1.3 เท่าเทียบกับปี 2567  

• เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตขององค์ก ร 

โดยมีอัตราส่วนรายได้ต่อพนักงาน 

(Revenue per FTE) ท่ี 9.1 ล้านบาทต่อ

คน ( +8%)  

• ดำเนินโครงการพัฒนาทักษะ 

(Reskill/Upskill) ด้านดิจิทัลและความย่ังยืน 

(ESG) ให้แก่พนักงาน  

• ขับเคล่ือนนโยบายความย่ังยืน และส่งเสริม

ความหลากหลายและความเท่าเทียม  สู่ การ

ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม  



ประเด็นส าคัญ 
สาระส าคัญ 

และมาตรฐานอ้างอิง  

การวิเคราะห์ IRO  

และมูลค่าทางการเงิน  
แผนปฏิบัติการ 

S4: ความปลอดภัยและ 

สุขภาวะ 

ขอบเขต  

การด าเนินงานหลัก และ

ปลายน ้า 

ประเภทผลกระทบ  

   (- ) เชิงลบ (Potential)  

  (+) เชิงบวก (Actual)  

เป้าหมาย 

สร้างสุขภาวะท่ีดีให้กับผู้เช่า 

ผู้อาศัย และผู้มาใช้บริการ  

อ้างอิง  

WELL, GRI 403  

ทุนท่ีเก่ียวข้อง  

     ทุนมนุษย์  

              ทุนทางสังคม  

 

โอกาส 

ดึงดูดลูกค้าและผู้เช่าด้วยมาตรฐานสุข

ภาวะ  

ผลกระทบทางการเงิน  

• อยู่ระหว่างการพัฒนาระบบเพ่ือแจก

แจงต้นทุนในการสร้างสุขภาวะท่ีดีให้ผู้ใช้

อาคาร   

• ย่ืนขอการรับรองมาตรฐานด้านความ

ปลอด ภัย และสุขภาวะท่ีดีในระดับสากลส าหรับ

ศูนย์การค้า และอาคารส านักงาน  

• น านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือสร้าง

ความปลอดภัย และสุขภาวะท่ีดีข้ึนในองค์รวม 

เช่น การบริหารจัดการคุณภาพอากาศและ

ป้องกัน PM 2.5 ภายในศูนย์การค้าและอาคาร

ส านักงาน  

S5: การแสดงความ

รับผิดชอบ และพัฒนา

ชุมชน 

ขอบเขต  

ตลอดห่วงโซ่คุณค่า  

ประเภทผลกระทบ  

  (+) เชิงบวก (Actual)  

เป้าหมาย  

การสร้างเศรษฐกิจชุมชน

ให้เข้มแข้ง  

อ้างอิง 

GRI 413  

ทุนท่ีเก่ียวข้อง 

              ทุนทางสังคม  

   ทุนทางการเงิน  

ผลกระทบเชิงบวก  

•  สร้างรายได้ท้องถ่ินและ Social 

License Valuation  

• SROI: สร้างรายได้กลับคืนสู่ชุมชน 

3,650 ล้านบาท (หรือ SROI Ratio 6:1)  

• จ านวนคนในชุมชนท่ีได้รับประโยชน์ 

(>361,000 คน)  

• จัดสรรพ้ืนท่ีเพ่ือสาธารณประโยชน์ สนับสนุน

ช่องทางการจ าหน่ายสินค้าชุมชน และสนับสนุน

เชิดชูอัตลักษณ์ท้องถ่ิน  

• พัฒนาระบบนิเวศเชิงธุรกิจเพ่ือส่งเสริมและ

สนับสนุนความเจริญด้านเศรษฐกิจ ชุมชน และ

วัฒนธรรม  

• พัฒนาระบบจัดเก็บข้อมูลและประเมินผล

กระทบทางสังคมอย่างเป็นระบบ  

S6: สิทธิมนุษยชนและ

แรงงาน 

ขอบเขต  

ตลอดห่วงโซ่คุณค่า  

ประเภทผลกระทบ  

   (- ) เชิงลบ (Potential)  

  (+) เชิงบวก (Actual)  

 

สาระส าคัญ: 

ไม่ประนีประนอมต่อการ

ละเมิดสิทธิมนุษยชน  

 

อ้างอิง 

GRI 406 - 409  

ทุนท่ีเก่ียวข้อง 

     ทุนมนุษย์  

              ทุนทางสังคม  

ความเส่ียง  

ป้องกันการหยุดงานและการฟ้องร้อง  

ผลกระทบทางการเงิน  

ลดความเส่ียงจากต้นทุนการบริหาร

จัดการความต่อเน่ืองของแรงงาน (อยู่

ระหว่างการศึกษา)  

• ด าเนินการตรวจสอบสถานะด้านสิทธิ

มนุษยชนให้ครอบคลุมร้อยละ 100  ของ

กิจกรรมท่ีมีความเส่ียง  

• ตรวจประเมินมาตรฐานความเป็นอยู่และความ

ปลอดภัย ในพ้ืนท่ีท่ีพักคนงานก่อสร้าง และ

พ้ืนท่ีพักผ่อนของผู้รับเหมาช่วงอย่างสม ่าเสมอ  

• จัดต้ังกลไกการรับเร่ืองร้องเรียน  และนโยบาย

คุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสท่ีครอบคลุมในเร่ืองสิทธิ

มนุษยชน  



มิติธรรมาภิบาล  

สร้างความเช่ือม่ัน โปร่งใส และพร้อมรับมือทุกวิกฤต  

ประเด็นส าคัญ 
สาระส าคัญ 

และมาตรฐานอ้างอิง 

การวิเคราะห์ IRO  

และมูลค่าทางการเงิน  
แผนปฏิบัติการ 

G1: ธรรมาภิบาล 

ขอบเขต  

ตลอดห่วงโซ่คุณค่า  

ประเภทผลกระทบ  

   (- ) เชิงลบ (Potential)  

  (+) เชิงบวก (Actual)  

เป้าหมาย 

บูรณาการดัชนีช้ีวัด ESG 

เข้ากับระบบประเมินผลและ

โครงสร้างค่าตอบแทนของ

ผู้บริหาร  

สาระส าคัญ:  

การด าเนินธุรกิจด้วยความ

โปร่งใสและต่อต้านการ

ทุจริต  

อ้างอิง 

GRI 205  

ทุนท่ีเก่ียวข้อง  

              ทุนทางสังคม  

   ทุนทางการเงิน  
 

โอกาส 

ดึงดูดนักลงทุนสถาบัน  

ผลกระทบทางการเงิน  

• ส่วนเพ่ิมมูลค่าหลักทรัพย์จากความ

เช่ือม่ัน หรือ Trust Premium (5,600 

ล้านบาท)  2 

• ปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรผ่านการอบรม

หลักสูตรจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ

ให้แก่พนักงานครบถ้วน  ร้อยละ 100  

• รักษามาตรฐานการก ากับดูแลกิจการท่ีดีใน

ระดับ "ดีเลิศ" ( 5 ดาว) จากโครงการ CGR 

(Corporate Governance Report) อย่าง

ต่อเน่ือง  

• จัดต้ังกลไกการรับเร่ืองร้องเรียน และนโยบาย

คุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส ท่ีครอบคลุมพนักงาน

และผู้รับเหมา  

G2: การบริหารความ

เส่ียง 

ขอบเขต  

ตลอดห่วงโซ่คุณค่า  

ประเภทผลกระทบ  

   (- ) เชิงลบ (Potential)  

สาระส าคัญ: 

การบูรณาการความเส่ียง

ด้านความย่ังยืนเข้าสู่ระบบ

บริหารความเส่ียงองค์กร  

ทุนท่ีเก่ียวข้อง  

      ทุนทางปัญญา   

   ทุนทางการเงิน  
 

ผลกระทบ 

สร้างความยืดหยุ่นและลดผลกระทบจาก

การหยุดชะงักของธุรกิจ  

ผลกระทบทางการเงิน  

• มูลค่าความเสียหายจากการหยุดชะงัก

ท่ีป้องกันได้  

 

 

 

 

 
 

• ก าหนดและทบทวนความเส่ียงอุบัติใหม่ท่ี

ครอบคลุมประเด็นด้านส่ิงแวดล้อมและสังคมใน

ทุกไตรมาส  

• จัดให้มีการซ้อมแผนบริหารความต่อเน่ืองทาง

ธุรกิจ  เพ่ือเตรียมความพร้อมรับมือ

วิกฤตการณ์และภัยพิบัติรูปแบบใหม่  

 
2 ประเมินมูลค่าด้วยวิธี Research - Based Premium จากงานวิจัยท่ีระบุตรงกันว่า นักลงทุนยินดีจ่ายเงินซ้ือหุ้นท่ีมีธรรมาภิบาลดี ( Good 

Governance) แพงกว่าหุ้นท่ัวไป (Premium) โดยบริษัทฯ ใช้สมมุติฐานท่ี 2%  



ประเด็นส าคัญ 
สาระส าคัญ 

และมาตรฐานอ้างอิง 

การวิเคราะห์ IRO  

และมูลค่าทางการเงิน  
แผนปฏิบัติการ 

G3: ความม่ันคงปลอดภัย

ทางไซเบอร์  

ขอบเขต  

การด าเนินงานหลัก และ

ปลายน ้า 

ประเภทผลกระทบ  

   (- ) เชิงลบ (Potential)  

สาระส าคัญ: 

การปฏิบัติตามกฎหมาย

คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

(PDPA) และการสร้าง

ความเช่ือม่ันด้านข้อมูล  

ทุนท่ีเก่ียวข้อง 

      ทุนทางปัญญา   

        ทุนท่ีมนุษย์สร้างข้ึน  

ความเส่ียง 

การป้องกันความเสียหายต่อช่ือเสียง

และค่าปรับทางกฎหมาย  

ผลกระทบทางการเงิน  

• อยู่ระหว่างการศึกษาผลกระทบทาง

การเงินท่ีเหมาะสม  

• ยกระดับระบบบริหารจัดการความม่ันคง

ปลอดภัยสารสนเทศ ให้ได้รับการรับรองตาม

มาตรฐานสากล ISO/IEC 27001  

• ด าเนินการทดสอบเจาะระบบ  เพ่ือประเมินและ

ปิดช่องโหว่ความเส่ียงทางไซเบอร์เชิงรุกอย่าง

สม ่าเสมอ  

G4: ห่วงโซ่อุปทานท่ี

รับผิดชอบ 

ขอบเขต  

ต้นน ้า และการด าเนินงาน

หลัก (Outsource)   

ประเภทผลกระทบ  

   (- ) เชิงลบ (Potential)  

  (+) เชิงบวก (Actual)  

สาระส าคัญ:  

การจัดซ้ือจัดจ้างสีเขียว 

และการประเมินความ

ย่ังยืนของคู่ค้า  

อ้างอิง  

GRI 308/414  

ทุนท่ีเก่ียวข้อง 

        ทุนท่ีมนุษย์สร้างข้ึน  

              ทุนทางสังคม  

ผลกระทบ 

การลดความเส่ียงจากการขาดแคลน

ทรัพยากรในห่วงโซ่อุปทาน  

ผลกระทบทางการเงิน  

• อยู่ระหว่างการศึกษาผลกระทบทาง

การเงินท่ีเหมาะสม  

• ส่ือสารและก ากับดูแลให้คู่ค้าปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณทางธุรกิจส าหรับคู่ค้า อย่าง

เคร่งครัด  

• ขับเคล่ือนการจัดซ้ือจัดจ้างสีเขียว ให้เป็น

รูปธรรม และวัดผลความคุ้มค่าได้  

•  ขยายผลการจัดท าบัญชีก๊าซเรือนกระจกให้

ครอบคลุม Scope 3 ในหมวดท่ีส าคัญ ได้แก่ 

วัสดุก่อสร้าง ( Embodied Carbon)  

•  น าเทคโนโลยีมาใช้ในการประเมินและติดตาม

ความย่ังยืนของคู่ค้า  

 

ค าอธิบาย 

• SROI (Social Return on Investment) หรือ ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน: การประเมินผลกระทบทางสังคมและส่ิงแวดล้อม โดยแปลงค่าผลลัพธ์ท่ี

เกิดข้ึนกับชุมชนและผู้มีส่วนได้เสีย ให้เป็น "มูลค่าทางการเงิน" เพ่ือแสดงให้เห็นว่าการลงทุนสร้างคุณค่ากลับคืนสู่สังคมได้เท่าใด  

• ROSI (Return on Social Investment) หรือ ผลตอบแทนจากการลงทุนเพ่ือสังคม: การประเมินผลประโยชน์ท่ี องค์กรได้รับกลับมาเป็นตัวเงิน จากการริเร่ิม

โครงการด้านสังคมหรือความย่ังยืน เช่น ต้นทุนท่ีลดได้ รายได้ท่ีเพ่ิมข้ึน หรือมูลค่าความเส่ียงท่ีหลีกเล่ียงได้  

•   (+) เชิงบวก (Actual): ผลกระทบเชิงบวกท่ีเกิดข้ึนจริง  

•    (+) เชิงบวก (Potential): ผลกระทบเชิงบวกท่ีอาจเกิดข้ึน  

•   (- ) เชิงลบ (Actual): ผลกระทบเชิงลบท่ีเกิดข้ึนจริง  

•    (- ) เชิงลบ (Potential): ผลกระทบเชิงลบท่ีอาจเกิดข้ึน  

 


