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0 1. ความเส่ียงจากภาวะเศรษฐกิจและการแข่งขัน  
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จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 2025–2026 จจจจจจจจจจจจ จจจ IMF จจจจจจ GDP จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 2025- 2026 จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจ จจจจจจ

จจจจจจ จจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจ จจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 2025- 2026 จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 1.0 จจจจจจจจจจจจจจจจจ 2569 จจจจจจจจจจจ 

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

จจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 
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• ผผผผผผผผผผผผผผผผผผผ 

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 2025 - 2026 จจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

จจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจ Hybrid Workplace จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจ Smart Office , C o- working 

space จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• ผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผ 

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจ

จจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจ 

ผลกระทบจากความเส่ียง  
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จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 
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• ผผผผผผผผผผผผผผผผผผ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ E- commerce จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ/จจจจ/จจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• ผผผผผผผผผผผผผผ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• ผผผผผผผผผผผผผผผผผผผ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• ผผผผผผผ  จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจ 

มาตรการจัดการความเส่ียง  

จจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ (Center of Life)  

จจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจ 

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจ จจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจ

จจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจ จจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จ จจจจจจจจจจจจจ 

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ Omnichannel จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจ 
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• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ “Center of Life” จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจ 

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 2026 - 2027 จจจจจจ Central Khonkaen Campus จจจ The Central จจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจ 4 จจจจ จจจจจจ Central Northville, Central Chiangmai Airport, Central Phuket จจจ Central Bangna จจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• จจจจ CRM จจจ Loyalty Program จจจจจจจจจจจจจ “ The 1 Central” จจจ Big Data จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 



• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ Line Official Account จจจจจจ “Central Life” จจจ 

Application จจจจจจจจ “Central Life X” จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจ จจจจจจจจจจจจ

จจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ Central of Life จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• จจจจจจจจจจจจจจจจ Phygital community (Destination & Digital services) จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 
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• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจ Serve 

Application จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ Smart Office จจจ 

Hybrid Workplace จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจ Touchless & Self -

check - in จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจ จจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ ESG  

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ (จจจจ จจจจจจจ BOI จจจจจจจจจจจจ จจจ

จจจจจจจจ) จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ Agent day จจจ Scheduled agent update  

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

CRM จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

ผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผ 

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ “360 - Degree ecosystem for life” จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

Pipeline จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ Delay/hold จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ “Strengthen CPN - Residence brand” จจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 1) Better home จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจ Home automation จจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจ 2) Better privilege & convenience จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ Central citizens จจจ 3) Better experience & 

services จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• จจจ Ecosystem & Loyalty Program จจจจจจจจจ The 1 จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ Engagement จจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจ C onversion จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ Profile จจจจจจ จจจจจจจจจจจจ Bank pre - approval จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ/จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

 



ผผผผผผผผผผผผ 

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ GO! Hotel จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ/

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ Extended Stay จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ Mixed - Use จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ MICE จจจจจ 

Event จจจจจจจจ C orporate segment  

• จจจ Event & Destination Strategy จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

 

0 2. ความเส่ียงด้านความปลอดภัย  

ลักษณะความเส่ียง  

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจ 

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจ จจจจจจจ จจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจ จจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจ จจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจ 

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจ  

ผลกระทบจากความเส่ียง  

ผผผผผผผผผผผผผผผผผ 

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจ

จจจจจจจจ 

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

ผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผ 

• ผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• ผผผผผผผ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 



• ผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• ผผผผผผผผผผผผผ จจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจ จจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• ผผผผผผผผผผผผผผผผผผผ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

มาตรการจัดการความเส่ียง  

จจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจ 

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจ จจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ ISO 45001 จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ CCTV 

จจจจจจ Color - Code Condition จจจจจจจจจจจ จจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจ Building 

Automation System (BAS) จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจ 

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ  

• จจจจจจจจ Housekeeping Practice จจจ Checklist จจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ Joint Patrol จจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจ 

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจ จจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจ Active shooter จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ EV charger station จจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจ Business Continuity จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ Smart Property จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจ 

จจจจจจจจจจ จจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จ จจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ (จจจ.) จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

 

 



0 3. ความเส่ียงด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ  

จจจจจจจจจจจจจจจจ 

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจ จจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

ผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผ 2 ผผผผผผผผ ผผผผผผ 

1. Physical Risks – ผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผ  

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจ 

2.  Transition Risks – ผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผ 

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จ จจจจจจ 

• ผผผผผผผผผผ  จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจ

จจ 2593 จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• ผผผผผผผผผผผผผผผผ  จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจ TCFD/IFRS S 2 จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• ผผผผผผผผผผผผผ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• ผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจ/จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจ Mixed - use จจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

ผลกระทบจากความเส่ียง  

ผผผผผผผผผผผผผผผผผ 

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• จจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

จจจจจจจจ CAPEX จจจจจจจจจจ จจจจจจจจจ OPEX จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• จจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจ Green Building จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

จจจจจจจ จจจจจจจจจ Climate risk จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 



ผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผ 

• ผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• ผผผผผผผผผผผผผผผผ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• ผผผผผผผผ จจจจจจจจจจจจจจจ Net Zero pathway จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• ผผผผผผผผผผผผผ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

มาตรการจัดการความเส่ียง  

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจ 

1. ผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผ  

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ (Net Zero) 2050 จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ  

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ (Climate Change and Environment Committee: CEC) จจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจ 2050  Net Zero Pathway  

• จจจจจจจจ C limate risk จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

2.  ผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผ  

• จจจจจจจจจจจจจจจ Green Building จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจ 

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจ จจจจจจจ Mixed - use จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจ 

3.  ผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผ  

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจ Solar Rooftop  

• จจจจจจจ Energy Management จจจจจจจจจจจจ Smart Building จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจ จจจจจจจจจจจจจจจ AI 

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจ Variable Speed Drive (VSD) จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ Air 

Scrubber  

4.  Climate Resilience & BCP  

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• จจจจจจจจ Business Continuity จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• จจจจจจจจจจจจจจ G reen partnership จจจ S ustainable lifestyle จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

 



0 4. ความเส่ียงด้านบุคลากรและด้านสิทธิมนุษยชน  

ลักษณะความเส่ียง  

จจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจ  จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

จจจจ 2568  จจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจ 

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจ จจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจ 

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

จจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ/จจจจจจ 

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

จจจจจจจจจจจ  

จจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

จจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

ผลกระทบจากความเส่ียง  

ผผผผผผผผผผผผผผผผผ 

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจ

จจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจ 

• จจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

จจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

ผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผ 

• ผผผผผผผ  จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• ผผผผผผผผผผผผผผผผ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• ผผผผผผผผ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจ ESG  

• ผผผผผผผผผผผผผ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

มาตรการจัดการความเส่ียง  

จจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจ 



1. ผผผผผผผผ ผผผผผผผผผผผผผผผ ผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผ  

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• จจจจจจจ Business partners จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจ O ne- stop service จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• จจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ (CG voice) จจจจจจจ จจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จ 

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จ จจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจ  

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจ

จจจจจจจจจจจจจจ Leadership จจจ Functional Competency จจจจจจจจจจจ 

2.  ผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผ 

• จจจจจจจจจ Human Rights Risk Assessment จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• จจจจจ Code of Conduct จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

3.  ผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผ 

• จจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจ G reen partnership จจจ S ustainable lifestyle จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

 

0 5. ความเส่ียงด้านการโจมตีทางไซเบอร์  

ลักษณะความเส่ียง  

จจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจ จจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจ Ransomware, Phishing, Malware จจจจ D ata breach  

• จจจจจจจจจจจจจ Third - party vendors จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ  

• Human error จจจจ C yber awareness จจจจจจจจจจจจจ 

จจจจจจจจจ 2568 - 2569  จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจ C yber risk จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจ 

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ  

ผผผผผผผผผผผผผผผผผ 

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจ Technology , Operations จจจ Reputation  



• จจจจจจจ IT จจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจ

จจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจ จจจจจจจจจจจ 

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• จจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

จจจจจจจ จจจจจจจจจ C yber risk จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

ผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผ 

• ผผผผผผ/ผผผผผผผผผผผผ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• ผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• ผผผผผผผ  จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจ C yber awareness  

• ผผผผผผผผ จจจจจจจจจจจจจจจ G overnance จจจ maturity จจจจจจจ Cybersecurity  

มาตรการจัดการความเส่ียง  

จจจจจจจ จจจจจจจจจจจ Cybersecurity Maturity จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ Digital Ecosystem จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

จจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 2568  จจจจจจ 

1. Governance & Oversight  

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ IT Security จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจ ISO 27001:2013  จจจ NIST SP800 - 53  

• จจจจจจจจจจจจจจ Information Security จจจ PDPA จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

2.  Prevention & Protection Controls  

จจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจ จจจจจจ จจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจ 

• Identity & Access Management  จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจ Multi - Factor Authentication (MFA) จจจ 

Privileged Access Management (PAM) จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

จจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• Patch Management & System Hardening  จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ OS Patch จจจ Security Patch จจจ

จจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• Endpoint & Device Protection จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ Endpoint 

Detection & Response (EDR) จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจ 

• Network & DNS Security  จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ Firewall จจจจจจจจจจจจจจจจจจจ DNS & 

Network Security จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ Malicious domains, C ommand - and - control servers จจจจจจจจจจจจจจจ

จจจ Malware จจจ Phishing  

• Security Monitoring Foundation  จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจ จจจจ Network, Endpoint จจจ DNS จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 



• Vulnerability Assessment & Penetration Testing  จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• Data Protection & Backup Security  จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจ 

Ransomware  

3.  Detection & Response  

จจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• Security Monitoring & Alerting  จจจจจจจจจจจ จจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจ Security Monitoring จจจจจจ SIEM, EDR จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• Incident Response Plan & IT Security Playbook  จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจ Ransomware จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• Incident Classification & Escalation  จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• Disaster Recovery & Business Continuity  จจจจจจจจจจจจจจจจ Disaster Recovery Plan (DRP) จจจ Business 

Continuity Plan (BCP) จจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจ 

4.  Third - party & Supply Chain Risk Management  

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

5.  Cyber Awareness & Culture  

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจ Phishing simulation 

จจจจจจจจ 

6.  Risk Transfer ผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผ 

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจ Cyber Insurance จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

 

0 6. ความเส่ียงด้านเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ ( AI) และการก ากับดูแลข้อมูล  

ลักษณะความเส่ียง  

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ AI จจจจจจจจ Generative AI จจจจ ChatGPT, Claude จจจ Gemini จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจ จจจจจ Generative AI จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจ จจจจจ

จจจจจจจจจ AI จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ AI จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจ 

• จจจจจ AI/Generative AI จจจจจจจจจจจจจจจ จจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 



• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ AI จจจจจจจจจ

จจจจจจจจจ (S hadow AI) จจจจจจจจจจ 2025  จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ PDPA จจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจ 

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจ D ata quality, D ata retention, A ccess control จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ  

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ  

ผผผผผผผผผผผผผผผผผ 

จจจจจจจจจจจจจจ AI จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจ/จจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจ AI จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

จจจจจจจจจจจจจจ (จจจจ จจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจ/จจจจจจ) 

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจ AI จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจ V endor จจจจจจจจจจจจจจ 

PDPA/Information Security จจจจจจจจจจจ 

ผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผ 

• ผผผผผผ/ผผผผผผผผผผผผ/ผผผผผผ จจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ/จจจจจจจจจจจจจ 

• ผผผผผผผ/ผผผผผผ/ผผผผผผผผ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• ผผผผผผผ  จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ AI จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• ผผผผผผผผผผ/ผผผผผผผผ จจจจจจจจจจจจจ G overnance จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

มาตรการจัดการความเส่ียง  

จจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ AI จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจ 

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ Data จจจ AI Governance จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจ AI Platform & Governance จจจจจจจจ 

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ AI จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

AI จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ AI จจจจจจจ 

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจ ( Operational controls) จจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจ/จจจจจ Use case จจจจจจจจจ

จจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ  จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ PDPA  

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจ AI จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ AI จจจจจจจจจจ จ จจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ Generative AI จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ Copilot AI จจจจจจจจจจจจจ AI จจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจ 

• จจจจจจจจจจจจจ E- learning จจจจ AI จจจจ AI Literacy จจจ Co - Pilot workshop จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จ จจจจ Deepfake/misinformation จจจ Adverse 

outcomes of AI จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

 



0 7. ความเส่ียงด้านเครดิตจากลูกหน้ีการค้า  

ลักษณะความเส่ียง  

จจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจ จจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จ จจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจ  

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ  

ผผผผผผผผผผผผผผผผผ 

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

ผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผ 

จจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจ จจจจจจ จจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจ 

มาตรการจัดการความเส่ียง  

จจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจ 

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจ จจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 3 จจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจ จจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 90  จจจ 

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ  

 

0 8. ความเส่ียงด้านกฎหมายและการก ากับดูแล  

ลักษณะความเส่ียง  

จจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ  

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจ (PDPA) จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ (จจจจ IFRS S1/S2) จจจจ 2568 - 2569  จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจ จจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจ 



• จจจจจจจจจจจจจจจ ESG จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจ จจจจจจจจจ 

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ  

ผผผผผผผผผผผผผผผผผ 

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจ

จจจจจจจ/จจจจจจจ 

• จจจจจจจจจจจจจจ ESG disclosure จจจจ PDPA จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

ผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผ 

• ผผผผผผผผผผผผผผผผ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• ผผผผผผผผผผผผผผผผ จจจจจจจจจจจจจจ Code of Conduct จจจจจจจจจจจจจจจ 

• ผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผผ จจจจจจจจจจจจจจจ G overnance framework จจจจจจจจจจจจจจ 

• ผผผผผผผผผผผผผผผผผผผ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

มาตรการจัดการความเส่ียง  

จจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจ

จจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ

จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ (SOP) จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจ 

1. Governance & Oversight  

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ ESG  

• จจจจจจจจ Legal & Compliance risk จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ (ERM)  

2.  Regulatory Monitoring & Advisory  

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจ จจจจ จจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจ 

3.  Code of Conduct & Anti - Corruption  

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• จจจจจจจจจ Whistleblowing จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ Anti - Corruption จจจ Compliance จจจจจจจจจจจจจ 

4.  Data Protection & ESG Disclosure  

• จจจจจจจจจจจจจจ PDPA จจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ 

5.  Contract & Supply Chain Compliance  

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจ จจจจจจจจจจจจจจ 

• จจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจจ  


